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1. Zakladni udaje o spoleCnosti

Obchodni nazev: BEST TRANSPORT, a.s.
Sidlo: Svazna 394/3, Brno

PSC: 634 00

IC: 25328476

Datum zaloZeni: 24. inora 1997

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmeét podnikani:

e zasilatelstvi

e prondjem soucastek a ptislusenstvi motorovych vozidel
e pronajem nakladnich pfivést a navesh

e pronajem motorovych vozidel

e koup¢ zbozi za icelem dal$iho prodeje a prode;j

e skladovani zbozi a manipulace s ndkladem

e zprostfedkovani obchodu

Rejstrikovy soud opravneény k vedeni obchodniho rejstiiku:

Krajsky soud v Brn¢, obchodni rejstiik, Husova 15, Brno
Cislo, pod kterym je spolecnost zapsana: oddil B, vlozka 2243

Mista, na kterych jsou k nahlédnuti veskeré dokumenty a materialy uvadené ve vyrocni zprave
emitenta.:

Sbirka listin, vedena u ptisluSného rejstfikového soudu.



2. Udaje o zakladnim kapitalu

Vyse upsaného zakladniho kapitalu:

vyse zékladniho kapitalu je 1 000 000,-- K¢, zékladni kapital je splacen v plné vysi. Zakladni
kapital je tvofen 100 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 10 000,-- K¢. V poslednich
ttech letech nedoslo ke zménam zakladniho kapitélu.

Popis struktury

Spolecnost je ve smyslu piislusSnych ustanoveni zdkona o obchodnich spolecnostech a
druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich) spolec¢nosti ovladajici. Ovladané osoby k 31.
12. 2025 jsou:

1. CSAD Brno-Cernovice a.s., IC: 46346775

e u akciové spolecnosti CSAD Brno - Cernovice, Brno, Héjecka 14, vlastni BEST
TRANSPORT akcie ve vysi 74,03 % zakladniho kapitalu. Vyse zapsaného zakladniho
kapitalu CSAD Brno - Cernovice a.s. je 194 514 000,-- K& a je tvofen 194 514 ks akcii
na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,-- K¢&.

2. Truck — servis Brno s.r.o., IC: 25334654

e u spolecnosti s ruenim omezenym Truck — servis Brno ma BEST TRANSPORT
podil na zékladnim kapitalu ve vysi 75 %. Celkova vySe zakladniho kapitalu TRUCK
SERVIS BRNO s.r.0. je 100 000,-- K¢.

3. BEST TRANSPORT SPED s.r.o., IC: 60752971

e u spolecnosti BEST TRANSPORT SPED s.r.o. m4& BEST TRANSPORT podil na
zakladnim kapitalu ve vysi 100 %. Celkovd vySe zakladniho kapitdlu BEST
TRANSPORT SPED s.r.0. je 8 846 000,-- K¢.

4. AUTO MK, s.r.o., IC: 25590715

e u spolecnosti AUTO MK, s.r.o. ma BEST TRANSPORT podil na zdkladnim kapitalu
ve vysi 100 %. Celkova vyse zékladniho kapitalu AUTO MK, s. r. 0. je 100 000,-- K¢&.



3. Udaje o ¢innosti, planech a cilech spole¢nosti

Spolegnost vznikla v roce 1997, kdy koupila majoritni balik akcii CSAD Brno —
Cernovice (ta je dnes dcefinou spole¢nosti BEST TRANSPORT, a.s.). Spole&nost zajistuje
klasickou kamionovou pifepravu v tuzemsku i zahraniCi, pfepravu nabytku skiiovymi
vymeénnymi nastavbami, ma vlastni spedici. Spole¢nost disponuje skladem ve Slaném.

Spole¢nost BEST TRANSPORT, a.s. je jednou z piednich piepravnich firem v Ceské
republice v oblasti piepravy nabytku od vyrobcti do obchodni sité. Jsme prepravni, spedicni a
logistickd firma zaméfena na komplexni nabidku sluzeb na useku pfemistovani zbozi mezi
vyrobou a spotiebou. V tomto oboru mame stabilni postaveni jak na ¢eském, tak zahrani¢nim
trhu.

Pro uskutecnéni naSeho poslani chceme vytvofit firmu, jejiz dobra povést u zdkaznikt
(1 zamé&stnancit), partner, dodavateld i konkurentii, je zalozena na schopnosti poskytovat
kvalitni sluzby.

Strategické cile jsou zalozené na zkuSenostech a vysledcich, kterych dosahovala
spoleCnost v minulosti a soucasné vyjadiuji redlné ocekavani spolenosti BEST
TRANSPORT, a.s.

Hlavnim dlouhodobym strategickym cilem naSi spolecnosti je zvySit trzni podil nasi
spoleCnosti na zahrani¢nich trzich. Dalsi dlouhodobé strategické cile spolecnosti jsou
zvySovat kvalifikaci zaméstnanct spolecnosti BEST TRANSPORT, a.s. a udrzZet strategicky
vyznamné zakazniky, popt. ziskat nové zakazniky.

Stfednédobym strategickym cilem je zlepSit vnitini komunikaci v ramci pocitatové sité
pomoci nového software a komunikaci ve spole¢nosti viibec.

Marketingova strategie

Reklama
Zlepsit propagaci formou internetu. Zlepsit a aktualizovat www stranky. Zaroven zabezpecit
zvyraznéni firmy na internetu (zakoupeni sponzorovaného odkazu, které¢ se prednostné
zobrazuji na prvnich pozicich jako vysledek vyhleddvani na strankach internetového
katalogu).

Cena
Strategickym cilem, co se ty¢e ceny je nabidnout zdkaznikiim konkurencni cenu a zaroven
dosahnout zisk nasi firmy.

Produkt
V piipadé¢ rozsifeni vozového parku v dcefiné spolecnosti se nasledné roz$iti i nami
poskytované sluzby.

Personalni strategie

Soucasny stav

V soucasné dob& pracuje ve spolecnosti 13 zaméstnanctl, jsou pokryty vSechny probihajici
¢innosti.



Planovany vyvoj
V névaznosti na rozsifeni vozového parku mize vzniknout pozadavek na piijeti dalSich fidic¢t

v dcefiné spolecnosti CSAD Brno — Cernovice. Situace na trhu prace je pro zaméstnavatele
nepftizniva, jiz nékolik let je téméet nemozné ziskat nové fidice.

Analyza silnych a slabych stranek spole¢nosti (SWOT analyza).

Piinosem analyzy SWOT je jasna identifikace nékolika hlavnich strategickych ptednosti,
slabych stranek, hrozeb a prilezitosti ve vnéjSim prostiedi. Na zaklad¢ vysledkl analyzy jsme
schopni porovnat externi pfilezitosti a hrozby s internimi pifednostmi a nedostatky a provést
zasahy, které 1épe pfipravi nasi organizaci na budoucnost.

Silné stranky:

e Tym dispecert a planovact
e Management firmy
e Opora a dlouholeté zkuSenosti dcefiné spole¢nosti CSAD Brno-Cernovice, a.s.

Slabé stranky:

« Uzka specializace

o Nizka orientace na domaéci trh

o Rust kratkodobych zavazki

o Interni komunikace v ramci firmy

Prilezitosti:

Nové trhy v EU

Zvyseni tempa rlstu poptavky
Lepsi vymahatelnost prava
Snazsi vyvoz a dovoz

VEtsi dostupnost kapitalu

Rizika:

e Novi, silni a zkuSeni konkurenti

Silnéjsi necenova konkurence
Ptizplisobeni se novym pravnim formam
Jazykové naroky

Silnéjsi vliv zakaznikil, odbort, ekologd....
Moznost odlivu kvalitnich zaméstnanct

Udaje o tribdch za prodané sluzby

a) Vyvoj trzeb za prodané sluzby



ROK

2023

2024

2025

Trzby v tis. K¢

130 567

136 969

125 584

b) Rozliseni trzeb dle druht

minulé obdobi - 2024 | béZné obdobi — 2025
Trzby celkem 138 564 126 759
z toho zasilatelstvi 136 969 125 584
ostatni vynosy 1 596 1175
Finanéni investice v tis. K¢
Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Investice do akcii a
dluhopisii jinych emitenti 0 0 0 0 0
nespadajici do skupiny

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhodcich rizenich:

Soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni zahdjend, dosud neukoncena (spolecnost BEST
TRANSPORT zde vystupuje jako Zalobce):

takova fizeni spole¢nost nevede, pouze piihlasila pohledavky do insolven¢niho nebo
konkursniho fizeni u firem, na které byly tyto fizeni prohlaSeny.

Spole¢nost BEST TRANSPORT a.s. jako Zalovana strana:

v soucasné dobé€ neni spolecnosti znama zadna skutecnost, ktera by zakladala pfic¢inu
soudniho ¢i jiného fizeni proti nasi spole€nosti jako Zalované strané.




4. Udaje o majetku, zavazcich, finanéni situaci, zisku a ztratach

Vysledky hospodaieni za posledni tFi roky v tis. K¢
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za roky 2023, 2024, 2025

2023 2024 2025
Trzby za vlastnich vyrobkt a sluzeb 130 567 136 969 125 584
VYKONOVA SPOTREBA 130 567 126 685 125 355
Spotfeba materialu a energie 912 804 930
Sluzby 119 544 125 881 124 425
OSOBNI NAKLADY 8795 8948 9 083
Mzdové néklady 6 478 6 631 6 548
Néklady na socialni zabezpeceni 1929 1929 1924
Socialni naklady 388 388 611
Dané¢ a poplatky 47 20 50
Upravy hodnot dlouhodobého NM a HM 283 252 427
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu 0 0 0
Zustatkova cena prodaného majetku a materialu 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek -1924 0 26
Ostatni provozni vynosy 456 352 316
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
Jiné provozni naklady 2450 510 583
PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK 916 906 -9 624
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 419
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 0 0 419
Nakladové uroky 362 687 252
Ostatni finanéni vynosy 1578 1243 440
Ostatni finan¢ni naklady 1453 1190 1112
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN] -237 -634 -505
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 679 272 -10 129
DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 129 31 0
Dan z pfijmi za béznou ¢innost splatna 129 31 0
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost odlozena 0 0 0
Vysledek hospodateni za icetni obdobi 550 241 -10 129
Cisty obrat za ucetni obdobi 132 601 136 969 125 584
Rozvaha v plném rozsahu za roky 2023, 2024,2025
2023 2024 2025
AKTIVA CELKEM 149 453 151 965 149 150




DLOUHODOBY MAJETEK 127 440 127 188 127 855
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 0 0 0
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 922 670 1337
Hmotné movité véci a jejich soubory 922 670 1137
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 126 518 126 518 126 518
OBEZNA AKTIVA 21 896 24701 21190
KRATKODOBE POHLEDAVKY 16 530 17279 13722
POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU 14 714 15413 12 468
Pohledavky -ovladana nebo ovladajici osoba 2 2 2
Statni danové pohledavky a dotace 1 806 1856 1244
Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0
Jiné pohledavky 8 8 8
PENEZNI PROSTREDKY 5366 7422 7 468
Penize 31 14 61
Utty v bankach 5335 7 408 7407
Casové rozliSeni 117 76 105
Néklady pristich obdobi 66 47 57
Ptijmy pristich obdobi 51 29 48
2023 2024 2025

PASIVA CELKEM 149 453 151 965 149 150
VLASTNI KAPITAL 44 097 44 339 34210
ZAKLADNI KAPITAL 1000 1000 1000
Zékladni kapital 1000 1 000 1 000
KAPITALOVE FONDY 26 709 26 709 26 709
FONDY ZE ZISKU 200 200 200
Zakonny rezervni fond 200 200 200
VH MINULYCH LET 15638 16 189 16 430
Nerozdéleny zisk minulych let 15 638 16 189 16 430
VH BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI 550 241 -10 129
CIZi ZDROJE 105 314 107 623 114 766
KRATKODOBE ZAVAZKY 105 314 107 623 114 766
Zavazky z obchodnich vztahti

101 453 104 897 113 012
Zévazky — podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ostatni 3861 2726 1754
Zavazky ke spolecniklim 2797 1983 305
Zavazky k zaméstnanctim 498 464 483




Zavazky ze socialniho zabezpeceni 225 209 220
Statni - danové zdvazky 49 47 58
Jiné zavazky 292 23 688
Casové rozliSeni 42 3 174
Vydaje piistich obdobi 42 3 174
Prehled o zménach viastniho kapitdlu za posledni tri ucetni obdobi
Rok 2023 2024 2025
Vlastni kapital 44 098 045 44 339 117 34210399




5. Udaje o statutarnich a dozor¢ich organech spole¢nosti:

SloZeni predstavenstva k 31. 12. 2025:

predseda: Jan Stanék, nar. 9. 10. 1955

¢len: Lubomir Jandl, nar. 25. 10. 1960
SloZeni dozordi rady k 31. 12. 2025:

Clen: Dugan Stangk, nar. 29. 9. 1979
Vrcholové vedeni spolecnosti:

generalni feditel Jan Stanék

asistent feditele Lubomir Jandl
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6. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu
jejtho majetku

Spolec¢nost BEST TRANSPORT a.s. vykazala v roce 2025 ucetni vysledek
hospodaieni pied zdanénim — ztratu ve vysi -10 128 717,89 K¢.

Spolec¢nost dosahla celkovych trzeb ve vysi 126 759 tis. K¢, coz je oproti roku 2024
snizeni o 11 809 tis. K¢. Provozni vysledek hospodateni dosahl vyse -9 624 tis. K¢, v roce
2024 byl ve vysi 906 tis. K¢, coz predstavuje snizeni o 10 530 tis. K¢. Osobni naklady ve vysi
9 083 tis. K¢ se zvysily o 135 tis. oproti 8 948 v roce 2024. Pfepocteny pocet pracovnikii k
31.12. 2025 byl 13, ke stejnému datu roku 2024 to bylo 14 pracovnik.

Porovnani trZeb jednotlivych ¢innosti: (v tis. K¢)

Cinnost 2024 2025
zasilatelstvi nakladni dopravy 63 300 50 760
obstaravani pieprav nabytku 71 882 72 658
spedice ostatni 1787 2166

Vyznamné nikladové poloZky — porovnani (v tis. K¢&):

Druh nakladu 2024 2025
dopravné 120 080 117 365
nakoupené sluzby ostatni 5114 6312
odpis pohledavek 0 0

U rozvahovych polozek, tj. u aktiv a pasiv spolecnosti, byly vykézany ke konci roku 2025
tyto zlstatky:
dlouhodoby finanéni majetek ve vysi 126 538 tis. K¢ zahrnuje podily v ovladanych a fizenych
spolec¢nostech ve vysi 126 518 tis. KE  Spolecnost méla k 31. 12. 2025 kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahii ve vysi 13 722 tis. K¢ netto, oproti tomu kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahii 114 766 tis. K¢.

Na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady o schvéleni zavérky za rok a rozdé€leni vysledku
hospodareni byl tcetni vysledek hospodateni rozdélen takto:

e Ucetni zisk za rok 2024 ve vysi 241 071,24 K¢ byl pfeveden na ucet 428 —
Nerozdéleny zisk minulych let.

11



ucetni ztrata za rok 2025 ve vysi -10 128 717,89 K¢ bude pfeveden na neuhrazené
ztraty minulych let, tj. na ucet 429 — Neuhrazené ztraty minulych let.

navrh na rozdéleni vysledku hospodateni bézného obdobi 2025 ve vysi
-10 128 717,89 K¢ - prevedeni na ucet 429 - Nerozd€lené ztraty minulych let.

12



7. Ucetni zavérka v nezkraceném rozsahu

13



otisk podaciho razitka

ROZVAHA

od¢: 1.1.2025 po: 31.12.2025

v tisicich K&

16 2|5(3(2(8|4|7|6

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetnl jednotky

BEST TRANSPORT,

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikani, li(-li se od bydiisté

Svazna 3

it AKTIVA Bé2né detni obdobl Minulé obdobf
Brutto Korekce Netto Netto (Rck 2024)
AKTIVA GELKEM +151 797 +2 647 +149 150 +151 965
A. Pohledavky za upsany zékladn! kapital +0 +0 +0 +0
B. Stala aktiva +130 470 +2 615 +127 855 +127 188
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek +0 +0 +0 +0
B.1.  [Nehmotné vysledky vyvoje +0 +0 +0 +0
B.l2.  |Oceniteln prava +0 +0 +0 +0
B.2.1. |Software +0 +0 +0 +0
B..2.2. |Ostatni oceniteina prava +0 +() +0 +0
B.L3.  |Goodwil +0 +0 +0 +0
B.l4,  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek +0 +0 +0 +0
I e e e 0 +0 +0 +0
B.L5.1. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek +0 +() +0 +0
B.1.5.2. |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek +0 +0 +0 +0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek +3 932 +2 595 +1 337 +670
B.I.1.  |Pozemky a stavby +0 +0 +0 +0
B.I.1.1. |Pozemky +0 +0 +0 +0
B.11.2. |Stavby +0 +0 +0 +0
B.I2.  [Hmotné movité véci a jejich soubory +3 932 +2 595 +1 337 +670
B.I.3. |Ocafiovaci rozdll k nabytému majetku +0 +0 +0 +0
B.I.4.  |Ostatni diouhodoby hmotny majetek +0 +0 +0 +0
B.il4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti +0 +0 +0 +0
B.I4.2. |Dospdla zvifata a jejich skupiny +0 +0 +0 +0
B.1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek +0 +0 +0 +0
e T +0 +0 +0 +0
B.I5.1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek +0 +0 +0 +0
B.IL5.2. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek +0 +0 +0
B.M. Dlouhodoby finanéni majetek +126 538 +20 +126 518 +126 518
BJIL1.  |Podily - oviddana nebo ovladajici osoba +126 518 +0 +126 518 +126 518
B.Il2. |Zapujcky a Gvéry - oviadana nebo oviadajicl osoba +0 +0 +0 +0
B.IL3. |Podily - podstatny viiy +0 +0 +0 +0
B.IL4.  |Zapljcky a Gvéry - podstatny vilv +0 +0 +0 +0
B.IL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily +20 +20 +0 +0
B.IL6. |Zaptijtky a tvéry - ostatni +0 +0 +0 +0
B.IL7. |Ostatni diouhodoby finanéni majetek +0 +0 +0 +0
B.I.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek +0 +0 +0 +0
B.1I.7.2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek +0 +0 +0 +0
c. Obé2na akiiva +21 222 +32 +21 190 +24 701
cl Zasoby +0 +0 +0 +0
cli.  |Material +0 +0 +0 +0
C.l2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary +0 +0 +0 +0
Cl3.  |Virobky a zbo# +0 +0 +0 +0




fOZnaé. AKTIVA Bé2né tietni obdobl Minulé obdobl
Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2024)
C.13.1. |Vyrobky +0 +0 +0 +0
C.l3.2. |Zbozi +0 +0 +0 +0
C.l4.  |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny +0 +0 +0 +0
C.15.  |Poskytnuté zalohy na zésoby +0 +0 +0 +0
cu. Pohledavky +13 754 +32 +13 722 +17 279
Ct1.  |Dlouhodobé pohledévky +0 +0 +0 +0
|GAL11. [Pohledavky z obchodniohvateht +0 +0 +0 +0
C.I.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajicl osoba +0 +0 +0 +0
C.I1.3. |Pohledavky - podstatny viiv +0 +0 +0 +0
C.IL1.4. |Odlozena dafiova pohledéavka +0 +0 +0 +0
C.1.1.5. |Pohledavky - ostatni +0 +0 +0 +0
C.11.1.5.1]Pohledavky za spoledniky +0 +0 +0 +0
C.I.1.5.2 Diouhodobé poskytnuté zalohy +0 +0 +0 +0
C.1.1.5.3{Dohadné sty aktivai +0 +0 +0 +0
C.I1.5.4Jiné pohledavky +0 +0 +0 +0
Cll2.  |Kratkodobé pohledavky +13 754 +32 +13 722 +17 279
C.I12.1. |Pohledavky z obchodnich vztahtl +12 500 +32 +12 468 +15 413
C.1.2.2. |Pohledavky - oviadana nebo oviddajicl osoba +2 +0 +2 +2
C.1.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv +0 +0 +0 +0
C.il.2.4. |Pohledavky - ostatni +1 252 +0 +1 252 +1 864
C.1.2.4.1]Pohledavky za spoleéniky +0 +0 +0 +0
C.112.4.2)Socialni zabezpedeni a zdravotni pojistént +0 +0 +0 +0
C.1.2.4.3]5tat - dafiové pohledavky +1 244 +0 +1 244 +1 856
C.11.2.4.4)Kratkodobé poskytnuté zalohy +0 +0 +0 +0
C.I.2.4.5|Dohadné G&ty aktivni +0 +0 +0 +0
{C.11.2.4.6|Jiné pohledavky +8 +0 +8 +8
c.3. |Casové rozliseni aktiv +0 +0 +0 +0
C.I.3.1. |Naklady piistich obdobi +0 +0 +0 +0
C.1.3.2. [Komplexni naklady piftich obdobf +0 +0 +0 +0
C.I13.3. |PHjmy piistich obdobf +0 +0 +0 +0
c.il. Kratkodoby finanéni majetek +0 +0 +0 +0
C.1.  {Podily - oviadana nebo ovladajici osoba +0 +{0 +0 +0
C.lIL2,  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek +0 +0 +0 +0
C.V. Penézni prostiedky +7 468 +0 +7 468 +7 422
C.M.1. |Pengzni prostiedky v pokladné +61 +0 +61 +14
C.V.2. |Pen&zni prostfedky na tétech +7 407 +0 +7 407 +7 408
D. Casové rozliseni aktly +105 +0 +105 +76
D.A. Naklady pridtich obdobi +57 +0 +57 +47
D.2. Komptexni naklady piistich obdobi +0 +0 +0 +0
D.3. PFijmy piistich obdobl +48 +0 +48 +29




B&zné udetni obdobi

Minulé obdobi

Oznaé. PASIVA
Netto Netto (Rok 2024)

PASIVA CELKEM +149 150 +151 965
A Vlastni kapitél +34 210 +44 339
Al Zékladni kapital +1 000 +1 000
ALt |ZaKladni kapital +1 000 +1 000
Al2.  |Viastni podily () +0 +0
Al3.  |Zmény zékladniho kapitalu +0 +0
Al . .|Asio.akapitalové fondy..._. o 126 709 | .26 709
AlL1.  |Asio +0 +0
A2, |Kapitalové fondy +26 709 +26 709
All2.1. |Ostatni kapitalové fondy +0 +0
All2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki (+/-) +26 709 +26 709
All2.3. |Ocefovaci rozdily z pfecengni pii pfemé&nach obchodnich korporaci (+-) +0 +0
All2.4. [Rozdily z pfemdn obchodnich korporaci (+/-) +0 +0
All2.5. [Rozdily z ocenént pfi pfeménach obchodnich korporacl (+/-) +0 +0
All.  |Fondy ze zisku +200 +200
A1, |Ostatni rezervni fond +200 +200
Alil2.  [Statutarni a ostatnf fondy +0 +0
AN.  |Vysledek hospodateni minulych let (+/-) +16 430 +16 189
AN.1.  |Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend zirata minulych let (+/-) +16 430 +16 189
AN.2  |diny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) +0 +0
AV. Vysledek hospodaren! b&zného ugetniho obdobi (+7-) =10 129 +241
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-} +0 +(Q
B.+C. |Cizl zdroje +114 766 +107 623
B. Rezervy +0 +0
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky +0 +0
B.2. Rezerva na dafi z pijmé +0 +0
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist +0 +0
B.4. Ostatnl rezervy +0 +0
C. Zavazky +114 766 +107 623
C.l Dlouhodobé zavazky +0 +0
C.li.  |Vydané diuhopisy +0 +0
C.L1.1. |Vyménitelné diuhopisy +0 +0
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy +0 +0
C.l2.  |Zavazky k dvérovym institucim +0 +0
C.3.  |Dlouhodobé prijaté zalohy +0 +0
C.l4.  |Zavazky z obchodnich vztahi +0 +0
C.l5.  |Dlouhodobé smanky k dhradé +0 +0
C.16.  |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba +0 +0
C.I.7.  |Zavazky - podstalny viiv +0 +0
C.18.  |Odlozeny daitovy zavazek +0 +0
C.1.9.  |Zavazky - ostatni +0 +0
C.19.1. [Zévazky ke spolednikim +0 +0
C.18.2. |Dohadné udty pasivni +0 +0
C.19.3. |Jing zavazky +0 +0
c.M. Kréatkodobé zavazky +114 766 +107 623
C.1.  |Vydané dluhopisy +0 +0
C.IL1.1. |Vyménitelné diuhopisy +0 +0
C.l.1.2. |Ostatni diuhopisy +0 +0
C.li2.  |Zavazky k uvérovym institucim +0 +0
C.I3.  |Kratkodobé piijaté zalohy +0 +0
C.l4.  |Zavazky z obchodnich vztahii +113 012 +104 897
C.IL5.  |Kratkodobé sménky k thradé +0 +0
C.Il6.  |Zavazky - oviadana nebo ovladajlci osoba +0 +0




Bézné udstni obdobi

Minulé obdobi

Oznad. PASIVA
Netto Netto (Rok 2024)

C.L7.  |Zavazky - podstatny viiv +0 +0
Cl8.  |Zavazky ostatni +1 754 +2 726
C.18.1. |Zavazky ke spolednikim +305 +1 983
C.I.8.2. |Krétkodobé finanéni vypomoci +0 +0
C.I.8.3. [Zavazky k zam&stnancim +483 +464
C.I.8.4. |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojistént +220 +209
Stél - daiiové zavazky a dotace +58 +47

Dohadné gty pasivni +0-- - +0

C.1.8.7. |Jiné zavazky +688 +23
c.li.  |Casové rozliseni pasiv +0 +0
C.I1.  |Vydaje pristich obdobf +0 +0
C.2.  |Vynosy pristich obdobi +0 +0
D. Casové rozliden! pasiv +174 +3
D1, |vydaje pristich obdobi +174 +3
+0 +0

D.2. Vynosy pfistich obdobf

Sestaveno dne:  1.5.2026

Podpisovy zaznam fyzické osoby, které je Ggetni jednotkou nebo statutarniho organu tdetni jednotky, poznamka

Pravni forma akciova spolecnost
ucetni jednotky:

Predmét podnikani:

Pozn.:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ot 1.1.2025

pe: 31.12.2025

v tisicich K&

Obchodnl firma nebo jiny nazev tcetni jednotky

Sldlo nebo bydlisté tcetnl jednotky
a misto podnikanl, li§l-li se od bydli$ts

Svazna 3
e 2153|284 |7 6
otisk podaciho razitka
Oznat. VWYKAZ ZISKU A ZTRATY Skutecnost v ticetnim obdobi
sledovaném (Rok 2024)

L Triby z prodeje vyrobki a sluzeb +125 584 +136 969
i, ] Triby za prode] bosi +0 +0
IA. ‘ Vykonova spotfeba +125 355 +126 685
|A.1. | Naklady vynaloZené na prodané zboz +0 +0
{A.Z. [ Spotieba materialu a energie +930 +804
|A.3. ! Slusby +124 425 +125 881
B. 2Zména stavu zasob vlastnl &innosti (+/-) +0 +0
c. Aktivace (-) +0 +0 t
D. Osobn! naklady +9 083 +8 948
D1 Mzdové naklady +6 548 +6 631
D.2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady +2 535 +2 317 }
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojistén +1 924 +1 929
D.2.2. Ostatni naklady / +611 +388
E. Uprava hodnot v provo%lrrf’oblastl +453 +252
E.1. Upravy hodnot dlqu,hodobého nehmotného a hmotného majetku +427 +252
E.11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé +427 +252
E.1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné +0 +0
E.2. Upravy hodnot zasob +0 +0
E.3. Upravy hodnot pohledavek +26 +0
ll. Ostatnl provoznl vynosy +316 +352
U1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku +0 +0
m.2. Trzby z prodaného materialu +0 +0
n3. Jiné provoznl vynosy +316 +352
F. Ostatnl provozn! naklady +633 +530
F.1. Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku +0 +0
F.2. Prodany materiat +0 +0 |
F.3. Dané a poplatky +50 +20 ‘
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piitich obdobl +0 +0
F.5. Jiné provozni naklady +583 +510

* * Provozni vysledek hospodarent (+/-) -9 624 +906 i
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily +0 +0
AN Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajlcl osoba +0 +0
V.2 Ostatni vynosy z podllt +0 +0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily +0 +0
V. Vynosy z ostatnlho dlouhodobého flnanénlho majetku +0 +0
V.1 Vynosy z ostatnlho dlouhodobého flnanénlho majetku - ovtaddana nebo ovladajici osoba +0 +0
V.2, Ostatnl vynosy z ostatnlho dlouhodobého finanéniho majetku +0 +0




N VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skutegnost v Ggetnim obdobi
ozac. sledovaném (Rok 2024}

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem +0 +0
\ Vynosové troky a podobné vynosy +419 +0
VI, Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajic! osoba +0 +0
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy +419 +0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti +0 +0
Nakladové Uroky a podobné naklady +252 +687
nebo ovladajici osoba T 7 TUTRQT T
J.2, Ostatni nakiadové droky a podobné naklady +252 +687
Vil Ostatni finanéni vynosy +440 +1 243
K. Ostaini finanénf naklady +1 112 +1 190
* Finanéni vysledek hospodafent (+/-) =505 -634
” Vysledek hospodafent pred zdansnim (+/-) -10 129 *+272
L. Datt z pijm +0 +31
L1 Dari z ptijmé splatna +0 +31
L2 Dari z piijmd odloZena (+/-) +0 +0
w Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -10 129 +241

M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) +0
Vysledek hospodaieni za tigetni obdobf (+/-) -10 129 +241
* Gisty obrat za Géetni obdobi +125 584 +136 969

Sestaveno dne:

1.56.2026

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je udetni jednotkou nebo statutérnfho orgénu tdetnf jednotky, peznamka
/.

Pravni forma
ucetni jednotky:

akciova spoleénost

Piedmét podnikant:

Pozn.:




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

od¢: 1.1.2025 1, 31.12.2025

v tisicich K&

i 2(5|3|2/8|4|7|6

otisk podaclho razitka

Sldlo nebo bydII3té ucetnl jednotky
a misto podnikanl, lsi-li se od bydIisté

Obchodnl firma nebo jiny ndzev Ucetni jednotky

BEST TRANSPORT,

Skute&nost v tiéetnim obdobl

Oznad. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
sledovaném | (Rok 2024)
A. Zakladni kapltal zapsany v obchodnim rejstiiku (uéty 411, 491)
Al Pogate¢nl zistatek +1 000 +1 000
A2, |2Zvysenl +0 +0
A3. SniZen( +0 +0
A4 Koneény ziistatek +1 000 +1 000
B. Zékladni kapital nezapsany (icet 419)
B.1. Pogateénl stav +0 +0
B2 |zvysen +0 +0 |
B3. |Snizen +0 +0 |
BA. Konegny zustatek +0 +0
C. Zakladni kapltal A. +/- B. se zohlednénim uétu (-)252
CA. | Pogatetn! zistatek A, +- B. +1 000 +1 000
c.2. Pocateénl ztistatek viastnich akcil a viastnich obchodnlch podili (-252) +0 +0
ca3. Zvy3eni stavu Gt (-252) +0 +0
C4. Snizenl stavu Gétu (-252) +0 +0
C5. Koneény zustatek uétu (-252) +0 +0
C.6. Koneény zlstatek A. +/- B. se zohlednénim uétu (-)252 +1 000 +1 000
D. Azio (idet 412)
D.1. Potateénl zistatek +0 +0 ’
D.2. 2vyseni +0 +0 l
D3. |snizenl +0 +0 |
D.4. Konegny ztistatek +0 +0
E. Kapitalové fondy (ucet 413)

EA. Pogateéni zustatek +0 +0
E2. |2vyseni +0 +0
E.3. | Snizen +0 +0
E 4. Koneény ztstatek +0 +0

F. Rozdiiy z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodaieni ((icty 414, 416, 417 a 418) ;
FA.  |Potatetni zistatek +26 709 +26 709 ‘
F2. | 2zvysenl +0 +0
F3. | Snizenl +0 +0
F4. Koneény ztstatek +26 709 +26 709

G. Rezervni fondy (ucet 421, 422)
GA. | Potatedn! zstatek +200 +200
G.2. 2Zvyseni +0 +0
G.3. | Snizenl +0 +0
GA. Konegny ztistatek +200 +200
H. Ostatni fondy ze zisku (Uicet 423, 427)

HA. Pogateénl zistatek +0 +0
H2. | 2zvyseni +0 +0
H3. |Snizeni +0 +0
H4. Konegny ztstatek +0 +0




Skuteénost v téetnim obdobi

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Oznac. sledovaném (Rok 2024)
I Zisk G&etnich obdobi (G&et 428 + zistatek na strand D (&tu 431)
1. | Posatesni zustatek +16 430 +16 189
1.2. Zvysen! +0 +0
13. Snizenl +0 +0
1.4, Koneé&ny zlistatek +16 430 +16 189
J. Ztrata aéetnich obdobf (Udet 429 + zGstatek na strané MD Gétu 431)
JA. | Potalednizistatek } . __ +0 +0
J2. | Zvgseni +0 +0
J.3. Snizeni +0 +0
J.4. Koneény zistatek +0 +Q
K. Jiny vysledek minulych obdobi (G&et 426)
KA. | Potatesni zistatek +0 +0
K.2. Zvyseni +0 +0
K.3. Snizeni +0 +0
K.4. Konecny zistatek +0 +0
L. Zisk / ztrata za ugetni obdobi po zdanéni
L1. Potatedni zistatek +0 +0
L2 | zvyseni -10 129 +241
L3. Snizenf +0 +0
L4 Koneg&ny zistatek =10 129 +241
M. Zalohy na podil na zisku (icet 432)
M.1. Potatedni zistatek +0 +0
M2, | Zvyseni +0 +0
M3. | Snizeni +0 +0
M.4. Konedny zustatek +0 +0
Vlastni kapital celkem

X.1. Potatedn zistatek +44 339 +44 098
X2. | ZvySeni -10 129 +241
X3,  |Snizen +0 +0
X4, +34 210 +44 339

Konegny zistatek

Sestaveno dne:  1.5.2026

Podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera Je ugetni jednotkou nebo statutarniho organu Ggetni jednotky, poznémka

Pravni forma

udetni jednotky:

akciova spoleénost

Predmét podnikéni:

Pozn.:
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HEST TRAMNSPORY, as. Piioha K adetni zavéres © 21 100020

1. POPIS SPOLECNOSTI

BEST TRANSPORT, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) je akciova spole¢nost, ktera sidli v Brné, ulice Svazna 3,
PSC: 634 00, Ceska republika, identifikagni gislo 25328476. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho
rejstiiku KOS v Brné pod spisovou znatkou 2243, oddil B.

Ohlasené provozovny: 1) Hajecka 14, 618 00 Brno

SO 2)OuValova_55_4‘,_27401_S]any’_“ D NS ———— U L ——
Hlavnim pfedmétem jejl &innosti je zasilatelstvi (ostatni vedlej$i ¢innosti v dopraveé).

V roce 2025 nebyly provedeny zadné vyznamné zmény v zapisu do obchodniho rejstfiku.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNi ZAVERKY

Ptilozena individuaini utetni zavérka (nekonsolidovana) byla piipravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991
Sb., o Ggetnictvi, ve zn&ni pozd&jsich predpisl (dale jen ,zakona o Ugetnictvi’) a provadéci vyhlaskou €.

v

500/2002 Sb., kterou se provadé&ji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozd&jsich predpisil, pro ugetni jednotky, které jsou podnikateli u&tujicimi v soustavé podvojného dcetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, ve znéni platném pro rok 2023 a 2024 (déle jen ,provadéci vyhlaska k zakonu
o Ucetnictvi®).

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
Zplisoby ocefiovani, které spolegnost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zaverky za rok 2024 a 2025 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek do 80 tis. K& v roce 2025 je odepisovan do nékladu.
Odpisy

Odpisovy plan ugetnich odpist dlouhodobého nehmotného majetku vychazi z ustanoveni § 28 odst. 3
zakona ¢.563/1991 Sb., o uéetnictvi. DodrZuje se zasada jeho odepsani v Ugetnictvi nejdéle na pét let od
jeho pofizeni, Ucetni a dafiové odpisy se nerovnaji.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se utuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Ugetni jednotka stanovila, ze dlouhodobym drobnym majetkem je veskeré vybaveni a zafizeni, jehoz
pofizovaci cena je niz$i nez 80 tis. K¢ a doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok. Pofizeni diouhodobého
drobného majetku je Gétovano pfimo na nakladové ucty. Evidence tohoto majetku je vedena v podrozvahove

evidenci.

Po skonéeni pronajmu s naslednou koupi najaté véci (finantni leasing) je predmét leasingu zafazen do
evidence majetku podle vy$e zlstatkove ceny.2

Naklady na technické zhodnoceni diouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho potizovaci cenu. Opravy a
udrzba se uétuji do naklada.
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Odpisy

Odpisovy plan ugetnich odpist diouhodobého hmotného majetku sestavila Ugetni jednotka v internich
smérnicich, kde vychazela z predpokladaného opotiebeni zatazovaného majetku odpovidajiciho béznym
podminkam jeho pouZzivéni, ucetni a dafove odpisy se nerovnaji.

Odpisy jsou vypogteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisiusného majetku.
Odpisovy.plén e v priibghu pouzivani diouhodobeho hmotného majetku aktualizovan na zaklad otekavane

doby zivotnosti. R
¢) Financni majetek

Majetkova spolutitast vy$si nez 20% (penézni daje uvedeny v K&) — k 31.12.2025

Vyse podilu na Vyse Ugetni
Obchodni firma . N . zakladniho hospodaisky
N : Sidlo zakladnim oz L
spolecnosti cox kapitalu vysledek po
kapitalu Y . .
spoleénosti zdanéni
Truck Servis Brno Hajecka 14, Brno 75 % 100 000,00 -194 982
AUTO MK Hajecka 14, Brno 100 % 100 000,00 0
BEST TRANSPORT Hajecka 14, Brno 100 % 8 846 000,00 0
SPED

Ovladaci smlouva nebyla uzaviena s Zadnou spole¢nosti, BEST TRANSPORT, a.s. zpracovala podle
ptislugnych ustanoveni zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolegnostech a druZstvech (zakon o
obchodnich korporacich) Zpravu o vztazich.

K 31. 12. se jednotlivé slozky finanéniho majetku precefuji nize uvedenym zpUsobem:

— Cenné papiry k obchodovéni realnou hodnotou, zména reéiné hodnoty se G&tuje do nakladil nebo do
vynos(l.

~  Majetkové Ugasti pfedstavujici Ggast v oviadané osobé nebo v osobé& pod podstatnym vlivem se ocefiuji
metodou ekvivalence, precenéni se Uctuje do vlastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zavazku.

Ekvivalencl se rozumi pofizovaci cena Géasti upravena na hodnotu odpovidajici mife u¢asti spole¢nosti na
vlastnim kapitalu.

Pokud dochazi k poklesu Ugetni hodnoty u diouhodobého financniho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne neptecefiuje, rozdil se povazuje za dotasné snizeni hodnoty a je zat¢tovany jako opravna polozka.

Hodnota podfiti za firmy Truck-servis Brno s.r.o.,AUTO MK, s.r.o., BEST TRANSPORT BEST s.r.0. a CSAD
— Brno Cernovice, a.s. se v Udetnictvi eviduje ve vysi 126 518 tis.KE. Po pfepoctu hodnoty metodou
ekvivalence se vykazuje hodnota za firmy 126 518 tis.K¢.

d) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich u&tech.

e) Zasoby

Zasoby materialu a zbozi na skladé jsou vedeny v primérnych cenach zjisténych jako véazeny aritmeticky
priimér z pofizovacich cen. Pofizovaci cena = cena pofizenl a vedlejsi pofizovaci naklady. Mezi vedlejsi

pofizovacl naklady patfi zejména dopravné, skladne, manipulace, postovné, balné, provize za
zprostfedkovani.
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f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefuji pofizovaci

-cenou—Ocenéni-pochybnych-pohledavek-se-shizuje-pomoci-opravnych.polozek na_vrub nakladi na_jejich. .

realizaéni hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznikli a vékové struktury
pohledavek.

Dohadné gty aktivni se oceiuji na zakladé odbornych odhadl a propogti.

Pohledavky i dohadné &ty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésich vetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésich).

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole&nosti se vykazuje ve vyi zapsané v obchodnim rejstifku krajského soudu. Piipadné
zvyeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnut! valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Vy$e zakladniho kapitalu &ini 1 000 000,00 K&. Je rozdélen na 100 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté
10 000,00 K&. Zakladn( kapital je splacen v pIné vysi. Akcie spole€nosti nejsou vefejné obchodovatelné.
V roce 2025 neprobéhla zadna zména ve vy$i zakladniho kapitalu.

Podle stanov spole&nosti ze dne 11. 7. 2014 ma spolednost zfizeny rezervni fond. MUZe zfidit dalsi ucelove
fondy naplfiované ze zisku pfi respektovani pravnich predpist pro jejich zfizovani a hospodareni s nimi a
pravidel stanovenych valnou hromadou.

Ocenéni podill a cennych papirll bylo provedeno metodou ekvivalence — podilu na vlastnim kapitalu
ovladané osoby a osoby pod podstatnym viivem. Ocenénl bylo zau¢tovano prostfednictvim uétu 414 —
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku.

h) Cizi zdroje

Spoletnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervéch a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech,
kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pinéni pfi dodrzeni vécné a Casové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji
také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finan¢énich derivati realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobe
zévazky k dvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkl k Uvérovym institucim, ktera je
splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné gty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhad(l a propo¢til. Rozdéluji se na kratkodobe
a diouhodobé.

i) Leasing
Spolegnost Uétuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladll a aktivuje v ptipadé

finanéniho leasingu pfislu$nou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smiouva o najmu konéi a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asové rozlisuji.

j) Devizové operace

Ocefiovani majetku a pfepodet dajti v cizich ménach na ¢eskou meénu se Fidi piislusnymi ustanovenimi
zakona o tdetnictvi a daldimi sdélenimi ministerstva financi. Spole¢nost pouziva sménny kurs devizového
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trhu vyhlagovany Ceskou nérodni bankou pfedchoziho dne a publikovanych denné v médiich. Dalsi
podrobnéj$i pouzivani kursd stanovl ucetni smérnice.

K rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kursové zisky a ztraty se Uétuji do finanénich vynostl nebo finanénich nakladd

k) Pouziti odhadd

Sestaveni Udetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji viiv na
vykazované hodnoty majetku a zévazki k datu udetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynost a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spolegnosti stanovilo tyto odhady a ptedpoklady na zakladé vsech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu
se mohou od t&chto odhadll odliSovat.

I) Uétovani vynosu a nakladi

Vynosy a naklady se U&tuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i tasové souviseji.

m) Daii z pfijmu

Naklad na dan z pfijm0 se poéita za pomoci platné danové sazby z tdetniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo dotasné dafiové neuznatelné naklady a nezdanovane vynosy (napf. tvorba a
zudtovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a daflovymi

odpisy atd.). Dale se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odgitatelné polozky (daiova ztrata,
naklady na realizaci projektdl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pijma.

Odlozena danova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdill mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska Uetnictvi a stanoveni zakladu dané z piijmu s piihlédnutim k obdobi realizace.

Rozdily, které vznikly z diivodu prvého roku Gctovani o odlozené dani ze véech pfechodnych rozdild, jsou
zaugétovany do vlastniho kapitalu.

O odlozené daiové povinnosti spole¢nost vzhledem k nevyznamnosti nelctovala.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky, je zachycen v
ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutednostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ugetnf zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutegnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze
udetni zavérky, ale nejsou zatgtovany v Ugetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby hmotny majetek

Pioha K Géetn! avdros K 31 17 20045

Skupina majetku Pofizovaci cena Ké Opravky Ké Zustatkova cena Ké
Bézné minulé Béiné minulé Bézné minulé
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi

Stroje,pfistroje,
zafizeni, dop. prosted. 3931702 | 2838397 | 2595047 | 2168 045 | 1 336 655 670 352

b) Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu

Spole¢nost nesplaci m9ajetek porizeny formou finanéniho pronajmu.

¢) Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze

v podrozvahové evidenci dle odpisového planu je veden drobny majetek v ihrnné vysi 4 119 974,78 K&..

d) Pfehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a tiéetnim ohodnocenim

Takovy majetek spole€nost nema.

e) Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ucasti

Prehled majetkovych cennych papirt a majetkovych tcasti v tuzemsku a zahrani¢i (rozhodujici a

podstatné podily) — stav k 31.12.2025:

Minulé ucetni obdobi

Nazev Sidlo Podil | Poget |" PN | Dividendy | M L :?:ho
" . o " L
spoleénosti %o akcii v ks akeie v tis. K¢ zdanéni
CSAD Brno- . . L
Gernovice as. Hajecka 14, Brno | 74,03 143 991 1 000 K& X 1 436 tis. K&
Bézné Ucetni obdobi
Nézev , Podilv| Poget |NOMINaINi| b, iqengy | HV bezného
spoleénosti Sidlo % | akcifv ks | Modnota | " s kg | rokupo
akcie ) zdanéni
gSAD Brno- Hajecka 14, Brno | 74,03 | 143991 | 1000 K& X 3 446 tis. K&
ernovice a.s.
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5. ZASOBY

K 31. 12. 2025 spoleénost nevlastnila zadné skladove zasoby.

6. POHLEDAVKY / POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU — PO SPLATNOSTI

|Pocetdnl e e minulé-obdobi=rok 2024 |~ —b&zné-obdobi~rok 2025 . .| .
Do 30 1077 571
30 -60 384 0
60 - 90 30 0
90 — 180 0 0
180 a vice 195 52

Pohledavky nad 1 rok po splatnosti:
spole&nost méla k 1.1.2025 pohledévky nad 1 rok po splatnosti v celkové vy§i 52 tis.K¢, k 31.12.2025 méla
tyto pohledavky ve vysi 623 tis.KE.

Pohledavky za spiiznénymi stranami (viz bod 20).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadiuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Za rok 2025 nebyly vytvofeny zakonné opravné polozky dle zakona C. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjistenl
zékladu dané z pfijm0.

Ugetni opravné polozky nebyly v roce 2025 vytvofeny.

8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY
Spole¢nost ma bankovni Géty u Komeréni banky, a.s. a Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. a FIO banky.

Spole&nost nema otevieny kontokorentni dcet ani nesplaci u bank zadny Gveér.

9. GCASOVE ROZLISENIi AKTIV

Naklady piistich obdobi zahrnuji Casove rozliseni pojistného ve splatkach u leasingovych smiuv a jsou
ugtovany do naklad(i obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé piislusi.

Ptijmy pFistich obdobi zahrnuji zejména ostatni vynosy b&zného obdobi, pfijaté v nasledujicim obdobi a jsou
uctovany do vynosl obdobi, do kterého vécné a Casove prislusi.
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10. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Prijoha K udeind zévéres R 31 17 2004

I
‘‘‘‘‘ | Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiku 1000 i ) 17000
Rezervni fondy 200 200
Ostatnl kapitalové fondy 26 709 26 709
Zisk/ztrata minulych téetnich obdobi 16 189 241 16 430
Zisk/ztrata za u€etni obdobl po zdanéni 0 10 129 -10 129
Celkem 44 339 34 210

Zakladni kapital spole€nosti je 1 000 000 K¢ a je tvofen 100 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 10000
Ke.

V roce 2024 bylo po zauc¢tovani v8ech ugetnich poloZek dosazeno ugetniho vysledku hospodafeni - zisku ve
vysi 241.071,24 K&. Zisk byl pfeveden na ucet Nerozdéleny zisk minulych let.

Navrh pfedstavenstva na rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2025:

V roce 2025 by mélo po zauctovani vdech G€etnich polozek byt dosazeno ucetniho vysledku hospodaieni —
ztrata ve vy3i -10.128.717,89 K. Ztrata bude pfeveden na u¢et Nerozdélené ztraty minulych let.

11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky spole¢nost nema.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2025 méla spole¢nost kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl, zavazky ostatni, zavazky k
zaméstnanclm, zavazky ze socialni zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi a dariové zavazky.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku po splatnosti:

Poéet dnu minulé obdobi — rok 2024 bézné obdobi - rok 2025
Do 30 14 733 12 498
30-60 10 311 11215
60 - 90 7 302 8 939
90 -180 35629 34 997
180 a vice 0 9975

Zavazky nad 1 rok po splatnosti:
U spoleénosti takové zavazky nejsou.

Dohadné uéty pasivni — spoleénost nema.
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Zavazky vU¢i spfiznénym stranam (viz bod 20).

13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Spole¢nost necerpala ani nesplaci zadny uvér vici bance ani jiné Gvérové instituci.

e e ap S .

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim externi sluzby, vyuétované od dodavatell v roce 2025 a jsou
Ucétovany do nakladll obdobi, do kterého vécné a gasové pfislusi.

Ptipadné vynosy pristich obdobi jsou rovnéz uétovany do vynosl obdobi, do kterého vécné a casové
pFislusi.
15. DAN Z PRiJMU

Spole&nost ma povinnost zaplatit za rok 2025 daf z ptijm0 z bézné &innosti ve vy$i 0,- K& Zadné domérky
dané z pfijm0 nebyly spole¢nosti pfedepsany.

16. LEASING
Dlouhodoby hmotny majetek potizeny formou finanéniho pronajmu - ddaje v K&
Rok 2024 Rok 2025

Soucet splatek najemného 0 0
Uhrazené splatky v obdobi 0 0
Budouci splatky celkem 0 0
-z toho do 1 roku 0 0

po 1 roku 0 0

17. POLOZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

DalSi vyznamné potencialni ztraty, na které nebyla v uacéetnictvi tvorena
rezerva:

Takove spole€nost nema.

18. VYNOSY

Rozpis trzeb spole¢nosti z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb z bézné ¢innosti (v tis. K&):

(udaje v tis. K&) minulé obdobi - 2024 bézné obdobi - 2025
Vynosy celkem 138 564 133 037

z toho zasilatelstvi 136 969 125 584
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19. OSOBNi NAKLADY/ZAMESTNANCI

Zaméstnanci celkem
Predchozi ucetni Sledované tiéetni
obdobi obdobi

Pramérny potet zaméstnancl 14 13
Mzdové naklady 6 631 6 548
Odmeény ¢&lenim organl obchodni korporace 0 0
Naklady na socialni zabezpedeni a ZP

1929 1924
Socialni naklady 388 611
Osobni naklady celkem 8 948 9083

Ptepotteny po&et pracovnikl k 31. 12. 2024 byl 14, k 31. 12. 2025 — 13 pracovnikd.

20. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Udaje o pohledavkach a zavazcich k podnikiim ve skupiné (vyznamné Gdaje) — v tis. K&

Pohledavky k podnikim ve skupiné

Minulé obdobi Bézné obdobi

Dluznik Castka | poznamka Dluznik Castka | poznamka
BEST TRANSPORT 2 ostatni BEST TRANSPORT 2 ostatni
SPED s.r.o. pohledavka SPED s.r.o. pohledavka

Zavazky k podnikiim ve skupiné

Minulé obdobi Bézné obdobi

Véiitel Castka poznamka Véfitel Castka poznamka

CSAD Brno- 104 434 faktury z | CSAD Brno- 112 456 | faktury z

Cernovice, a.s. obchodnich Cernovice, a.s. obchodnich
vztah( vztaht

11
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V roce 2024 a 2025 neobdrzeli &lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organl Zzadné zélohy, zavdavky,
zaplijgky, Gvéry, piznané zaruky a jiné vyhody.

Spoleénost bé&zné prodavéa sluzby spfiznénym stranam. CSAD Brno-Cernovice a.s. provadi pfepravy zbozi
na zakladé objednavek (smluv o provedeni prepravy) od spole¢nosti BEST TRANSPORT a.s. Na kazdou
piepravu je sepsana samostatna objednavka, na jejimz zakladé probiha pfeprava a fakturace prepravy.

Jednotlive-smlouvy-byly realizovany za existence cen b&znych v obvykiém obchodnim styku. Celkova vyse
provedenych plnéni byla v roce 2025 v Castce 125 584 tis. K& bez DPH.

21. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Celkovych trzeb ve vysi 138 564 144,21 K& bylo dosazeno dle jednotlivych &innosti v K¢ takto:

trzby spedice 125 584 116

ostatni vynosy 1174 856

Vyznamnymi nakladovymi polozkami jsou — uvedeno v Ke:

spotieba materialu : 706 266
spotfeba energif | 223 832
opravy vozidel a ostatniho majetku 543 710

Cestovné 145 575
nakoupené sluzby véetné dopravného 123 677
odpisy a zUstatkova cena majetku 427 002
osobni naklady (mzdy,odvody,pfispévky) 9 083 6251
silniéni dan,dalni¢ni poplatky, ostatni poplatky 49 704
pojisténi a ostatni provozni naklady 2 030 530

22. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI
Usetni zavérka k 31.prosinci 2025 byla sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvani spole¢nosti.

Schopnost spole¢nosti pokratovat nepfetrzité ve své ginnosti je zavisla na realizaci planu pfijatych a
schvalenych vedenim spole¢nosti.

Spole¢nost planuje dosazenl daldich ziskl v roce 2025 i v nasledujicich letech. Zasadnim faktorem je
konflikt na Ukrajing, ktera ovliviiuje nejen ceny PHM ale vzhledem k tomu, 2e Ukrajina je zasadnim

12
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producentem dfeva, tak ovlivni do budoucna také nabytkarsky pramysl, ktery je pro firmu zasadnim

zakaznikem.

Prijoha K edeind zéviroe K31 120005

23. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Pené&zni ekvivalenty predstavuiji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem

znamou_ gastku v hotovosti.

Pené&zni prostredky a pené&zni ekvivalenty Ize analyzovat takto (v tis. K&):

Pené&zni prostfedky a pené&zni ekvivalenty celkem

31. 12, 2024 31.12. 2025
Penize v hotovosti a ceniny 14 61
Ugty v bankach 7 408 7 407
7 422 7 468

V Brné, 2. 5. 2026
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9. ZPRAVA O VZTAZICH

PODLE USTANOVENI § 82 ZAKONA C. 90/2012 SB., O OBCHODNICH
SPOLECNOSTECH A DRUZSTVECH (ZAKON O OBCHODNICH
KORPORACICH)

ZA ROK 2025

ZPRACOVATEL:

BEST TRANSPORT, a.s.

ICO: 253 28 476

se sidlem Svazna 394/3, Novy Liskovec, 634 00 Brno

spole¢nost je vedena u Krajského soudu v Brn¢, oddil B, vlozka 2243

(dale jen ,,Spole¢nost" nebo ,,Ovladana osoba" nebo ,,Spole¢nost BEST TRANSPORT a.s.®)
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UVOD

Statutarni organ Spolecnosti, jakozto ovladané osoby, zpracoval v souladu s ustanovenim § 82 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
vplatném znéni (dale jen ,,ZOK"), tuto zpriavu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni
obdobi roku 2025 v nasledujicim znéni (dale jen ,,Zprava‘):

1) STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi OSOBOU, OVLADANOU OSOBOU A
OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi OSOBOU - 82 ODST. (2), PiSM.

A) ZOK

Ovladajici osoba

Jan Stan*k

Ovladané ogoby

BEST TRANSP@RT a.s.

Arrowlinh}pﬁess S.I.0.

Dcefinné spole¢nosti

/

CSAD Brno - Cernovnce a.s. S.I.0.

ennlafinacts

BEST TRANSP%RT SPED AUTO M\K,:r.o.

OVLADAJICI OSOBA

Truck - servis Brno s.r.o.
nocti

Ve smyslu ustanoveni § 74 a § 75 ZOK ve spojeni s § 78 ZOK se ve vztahu ke Spole¢nosti BEST
TRANSPORT a.s. povazuje za ovladajici osobu pan Jan Stané€k, nar. 09. 10. 1955, bytem Bellova

358/4, Kohoutovice, 623 00 Brno.
Podil na Spolecnosti: 66 %
Pfimo 1 fakticky vykonava fidici vliv.
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(dale jen ,,Ovladajici osoba™)
OSOBY OVLADANE OVLADAJICi 0SOBOU
1. Spole¢nost BEST TRANSPORT a.s.

2. Spolecnost Arrowlink Express s.r.o.
1CO: 276 83 249
se sidlem Hajecka 1068/14, Cernovice, 618 00 Brno
Podil na Spole¢nosti: 100 %

Ad 1)
Spoleénost BEST TRANSPORT a.s. je matefskou obchodni korporaci vici svym dcefinym
spole¢nostem:

1.1 Spoletnost CSAD Brno — Cernovice a.s.
ICO: 463 46 775
se sidlem Hajecka 1068/14, Cernovice, 618 00 Brno
Podil na Spole¢nosti: 74,03 %

1.2 Spole¢nost BEST TRANSPORT SPED s.r.o.
ICO: 607 52 971
se sidlem Hajecka 1068/14, Cernovice, 618 00 Brno
Podil na Spole¢nosti: 100 %

1.3 Spolec¢nost AUTO MK, s.r.o.
ICO: 25590 715
se sidlem Hajecka 1068/14, Cernovice, 618 00 Brno
Podil na Spole¢nosti: 100 %

1.4 Spolecnost Truck - servis Brno s.r.o.
1CO: 253 34 654
se sidlem Hajecka 1068/14, Cernovice, 618 00 Brno
Podil na Spole¢nosti: 75 %

2) ULOHA OVLADANYCH OSOB VE STRUKTURE VZTAHU PODLE BODU 1) - § 82
ODST. (2) PISM. B) ZOK

Ovladané osoby jsou vlastnény 100 %, pfipadné rozhodujicim podilem Ovladajici osobou a v ramci

vykonu ekonomické ¢innosti plni tkoly této Ovladajici osoby.

3) ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI - § 82 ODST. (2) PISM. C) ZOK

Zpusobem a prostfedkem ovladani jsou pfimé piikazy Ovladajici osoby vici ovladanym osobam

obvykle ve form¢ ustni nebo e-mailové. Prostiedkem ovladani jsou i porady podnikatelského
seskupeni.
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4)

5)

1.

PREHLED JEDNANI UCINENYCH V UCETNIM OBDOBI ROKU 2025, KTERA
BYLA UCINENA NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICIi OSOBY NEBO Ji
OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVETO JEDNANi TYKALO MAJETKU,
KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY
ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI UCETNI ZAVERKY ZA UCETNI OBDOBi ROKU
2024 - § 82 ODST. (2) PiSM. D) ZOK

Nebyly u€inény zadné transakce presahujici 10 % vlastniho kapitalu.

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU
OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI - § 82 ODST. 2 PISM. E) ZOK

SEZNAM VSECH EXISTUJICICH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A

0SOBOU OVLADAJICI

Neexistuji zadné platné smlouvy.

SEZNAM VSECH EXISTUJICICH SMLUV MEZI OSOBAMI OVLADANYMI
BEST TRANSPORT a.s. - CSAD Brno — Cernovice a.s.

Smlouva o najmu nebytovych prostor a pozemki a tthrad¢ sluzeb spojenych s jejich uzivanim:

— dodavatel CSAD Brno — Cernovice a.s., objednatel BEST TRANSPORT, a.s.
- uzavfena na dobu neurcitou

- vyse plnéni 22 559,64 K¢ za mésic, sluzby 36 709,43 K¢ za mésic

- pfedmét smlouvy prondjem kancelati o celkové rozloze 124,90 m?

Smlouva o najmu nebytovych prostor a pozemki a tthrad¢ sluzeb spojenych s jejich uzivanim:

— dodavatel CSAD Brno Cernovice a.s., objednatel BEST TRANSPORT, a.s.
- uzaviena na dobu neurcitou

- vyse plnéni 3 833,09 K¢ za mésic

- pfedmét smlouvy parkovné 4 ks osobnich vozi

Smlouva o prondjmu a udrzb¢ softwarového produktu

- dodavatel CSAD Brno Cernovice a.s., objednatel BEST TRANSPORT, a.s.
- uzaviena 31.12.2001 na dobu neurcitou od 01. 01. 2002

- vys$e plnéni 11 179,97 K¢ za mésic (pronajem), sluzby 6 779,83 K¢ za mésic
- predmét smlouvy prondjem software PRYTANIS, zajisténi udrzby

Smlouva o vedeni ucéetnictvi

- dodavatel CSAD Brno Cernovice a.s., objednatel BEST TRANSPORT, a.s.
- uzaviena na dobu neurcitou od 01. 07. 2003
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vyse plnéni 63 885,74 K¢ za mésic
predmeét smlouvy vedeni Gcetnictvi, zpracovani rocni zaveérky, fakturace

5. Smlouva o vedeni mzdové agendy

dodavatel CSAD Brno Cernovice a.s., objednatel BEST TRANSPORT, a.s.
uzaviena na dobu neuréitou od 01. 01. 2003

vyse plnéni 15 971,39 K¢ za mésic

predmét plnéni zpracovani mzdové agendy

Smlouva o vyuzivani internetového ptipojeni

dodavatel CSAD Brno Cernovice a.s., objednatel BEST TRANSPORT, a.s.
uzaviena od 1.1.2005 na dobu neurcitou

vyse plnéni 4 951,06 K¢ za mésic

predmét plnéni pronajem internetového piipojeni

7. Provadeéni preprav

Dodavatel CSAD Brno-Cernovice a.s., objednate]l BEST TRANSPORT, a.s

CSAD Brno-Cernovice a.s. provadi piepravy zbozi na zakladé objednavek (smluv
o provedeni ptrepravy) od spole¢nosti BEST TRANSPORT a.s.

Na kazdou pfepravu je sepsana samostatna objednavka, na jejimz zaklad¢ probiha
preprava a fakturace ptepravy

Jednotlivé smlouvy byly realizovany za existence cen béznych v obvyklém
obchodnim styku s prodlouzenou splatnosti.

Celkova vyse provedenych plnéna byla v roce 2025 v ¢astce 117 365 tis. K¢ bez DPH.
Objednatel - firma BEST TRANSPORT a.s. byla pro CSAD Brno-Cernovice a.s.
jedinym zakaznikem pro dopravni vykony.

CSAD Brno - Cernovice a.s. - Truck - servis Brno s.r.o.

1 Smlouva o vedeni ucéetnictvi

dodavatel CSAD Brno-Cernovice a.s., objednatel Truck — servis Brno s.r.0.
uzavtena na dobu neurcitou

vyse plnéni 15 971,39 K¢ za mésic

pifedmét plnéni vedeni ucetnictvi, zpracovani ucetni zavérky, vedeni mzdové agendy

2. Smlouva o najmu nebytovych prostor a pozemki a tthradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim

dodavatel CSAD Brno-Cernovice a.s., objednatel Truck — servis Brno s.r.0.

uzaviena na dobu neurcitou

vyse plnéni 26 310,67 K¢ za mésic, sluzby 1.437,34 K¢ + métena spotieba el. energie
predmét plnéni pronajem provozovny stanice emisni kontroly

3. Smlouva o najmu nebytovych prostor a pozemki a tthradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim

dodavatel CSAD Brno-Cernovice a.s., objednatel Truck — servis Brno s.r.0.
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- uzaviena na dobu neurcitou
- vyse plnéni 121 622,41 K¢ za mésic + métena spotieba vody, el. energie, tepla
- pfedmét plnéni pronajem kanceléfi, dilen

4. Smlouva o vyuzivani internetového ptipojeni

- dodavatel CSAD Brno-Cernovice a.s., objednatel Truck — servis Brno s.r.0.
- uzaviena od 01. 01. 2005 na dobu neurcitou

- vyse plnéni 958,20 K¢ za mésic

- pfedmét plnéni pronajem internetového pfipojeni

- dodavatel CSAD Brno-Cernovice a.s., objednatel Truck — servis Brno s.r.0.

3. Opravy nakladnich automobili

— Dodavatel Truck — servis Brno s.r.0., objednatel CSAD Brno-Cernovice, a.s.

- Spolecnost Truck - servis Brno s.r.o. provadi na zaklad¢ samostatnych objednavek pro
spole¢nost CSAD Brno-Cernovice a.s. opravy nakladnich vozidel a méFeni emisi na
téchto vozidlech.

— Jednotlivé smlouvy byly realizovany za existence cen béznych v obvyklém
obchodnim styku s prodlouzenou splatnosti.

— Celkova vyse provedenych plnéni byla v roce 2025 v ¢astce 3.503 tis. K¢ bez DPH.

6) ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI
OVLADANOU OSOBOU A OVLADAJICI OSOBOU A OVLADANOU OSOBOU A
OSOBAMI OVLADANYMI OVLADAJICI OSOBOU, POSOUZENi TOHO, ZDA,
JAKYM ZPUSOBEM A V JAKEM OBDOBI BYLA NEBO BUDE VYROVNANA
PRiIPADNA UJMA - § 82 ODST. (4) ZOK

Z titulu uzavieni vyse uvedenych smluv nevznikla vyhoda Ovladajici osobé.

Z titulu uzavieni ¢i plnéni vySe uvedenych smluv nevznikla Ovladané osob€ ¢i osobam ovladanym
Ovladajici osobou ve sledovacim obdobi zadna hmotna ani finan¢ni ujma podle ustanoveni § 71 a § 72
ZOK.

Ze vztahli mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi
Ovladajici osobou plynou pro Spolecnost vyhody, kterymi jsou piedevsim spolecné politika vedeni

wevr

skupiny. Po celkovém zhodnoceni vlivu vSak z pohledu Ovladajici osoby pfevazuji vyhody nad
nevyhodami, pfi¢emz z pohledu Ovladané osoby z uvedeného vztahu neplynou materialni rizika.

ZAVER
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/////

této Zpravy zahrnulo vSechny jemu zndmé vztahy mezi Ovlddanymi osobami a Ovladajici osobou a
ddle Ovladanymi osobou a osobami ovlddanymi stejnou Ovladajici osobou a Ze mél vSechny potiebné

informace pro vypracovani zpravy o vztazich.

V Brné, dne 31. bfezna 2026

Jan Stan€k Lubomir Jan

piedseda predstavenstva ¢len pfedstavgnstva
BEST TRANSPORT a.s. BEST TRANSPORT a.s.
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10. Dopliujici informace

a) Udalosti po rozvahovém dni

Od 1. 1. 2026 do data sestaveni této vyrocni zpravy (12. 5. 2026) nenastaly zadné vyznamné
udalosti, které by mély podstatny vliv na majetkovou strukturu, finan¢ni situaci nebo
vykazované vysledky spolecnosti.

b) Predpokladany vyvoj ¢innosti ucetni jednotky

V roce 2026 se spole¢nost zaméii na eliminaci provozni ztraty vykazané v predchozim obdobi
a na stabilizaci hospodafeni. Strategickym zamérem zlstava posileni pozice na zahrani¢nich
trzich a udrzeni kli¢ovych zakaznikl v oblasti pfepravy nabytku. Spole¢nost rovnéz planuje
investice do modernizace vnitfnich komunikacnich systému a software.

¢) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolec¢nost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

d) Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podili
Spolecnost v ucetnim obdobi roku 2025 nenabyla zadné vlastni akcie. Zakladni kapital
zustava v poslednich tiech letech beze zmén.

e) Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiredi a pracovnépravnich vztazich
Spolecnost pfi své Cinnosti dba na dodrzovani platnych ekologickych norem v ramci provozu
nakladni dopravy. V oblasti pracovnépravnich vztahi se spole¢nost soustfedi na zvySovani
kvalifikace stavajicich zamé&stnancii a zajisténi stabilniho pracovniho zdzemi, a to i pies
neptiznivou situaci na trhu prace v segmentu fidica.

f) Pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho zavodu v zahranici

Spolecnost zajist'uje piepravu zbozi na tuzemském 1 zahrani¢nim trhu, av§ak nema ziizenu
zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahrani¢i.
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11.

Vyrok auditora
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(2 FdBrno

apal, B e

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ﬁﬁ]’emé&: akciondfi §bolefhosfl: BESTTRANSPORT, as,

se sidlem Brno, Svdind 394/3, PSC 63400

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené 0cetni zavérky spolecnosti BEST TRANSPORT a.s. (dale také
»Spoletnost), sestavené na zakladé ceskych uUcetnich predpist, kterd se sklddd z rozvahy
k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitdlu za rok konéici 31.12.2025
a pfilchy této uletni zévérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi

vysvétlujici informace. Udaje o Spole€nosti jsou uvedeny v bodé | pfilohy této Ucetni zavérky.

Podle naseho ndzoru UGcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoletnosti BEST
TRANSPORT, a.s. k31.12.2025 a naklad( a vynosl a vysledku jejiho hospodafeni za rok koncici
31.12.2025 v souladu s ¢eskymi U€etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nage odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit tcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorG Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisli. Domnivame se, ze dlkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve
vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a naSi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo SpolecCnosti.

N&s$ vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak souddsti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s UCetni zavérkou ¢i s naSimi
znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich piedpisti na formaini
nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda

Tel +420 603 243 786 Tel +420 604 290 579 E-mail info@hzbrno.cz
HZ Brno, spol. s r.o. Minskda 160/102 616 00 Brno — Zaboviesky
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iBrno
spal. 4 £-6.
piipadné nedodrieni uvedenych pozadavkil by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

. ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v ucetni
zaveérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a

. ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o Spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiadlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za ticetni zdvérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni G€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v
souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spoletnosti povinen posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uletni zavérky zdlezitosti tykajici
se jejiho nepietrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky,
s vyjimkou pFipadd, kdy Statutdrni organ Spolecnosti planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze uCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech piipadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materiatni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a
povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je naSi povinnosti uplatiiovat bé&hem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti UCetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v
disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze soucésti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
Umysina opomenuti, nepravdivd prohiaseni nebo obchdazeni vnitfnich kontrol.

Tel +420 603 243 786 Tel +420 604 290 579 E-mait info@hzbrno.cz
HZ Brno, spol. s r.o. Minska 160/102 616 00 Brno — Zaboviesky
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- zavérky.

HZLE

Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem SpoleCnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na u¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych t€etnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo SpoleCnosti uvedlo v pfiloze uéetni

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pFi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost SpoleCnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Uetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zadvéry tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepfetrzité trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou wvést k tomu, Ze Spolednost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah GCetni zavérky, vCetné pfilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdbéhu udinili, v€etné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 11.5.2026

LA

H ZBrno spol. sr. 0. Ing. FrantiSek Mikulacek

Minska 160/102, 616 00 Brno auditor
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Prohlasujeme, Ze idaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pi‘esné a spravné posouzeni spole¢nosti,
nebyly vynechany.

V Brné dne 12. 5. 2026

Jan Stanék,
pfedseda pfedstavenstva ¢len predsfavenstva

24





